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Vedlegg: 

1 Partnerskapsavtale generell del 

 

Partnerskapsavtale kommuneregionene - status generell del 
og prosess spesiell del 

 

Fylkesrådens forslag til vedtak/innstilling 
1. Fylkesrådet godkjenner partnerskapsavtalens generelle del slik den fremkommer i 

vedlegget. 
2. Fylkesrådet gir sin tilslutning til prosess for spesiell del slik det fremkommer i 

saksframlegget. 
3. Fylkesrådet vil behandle partnerskapsavtalene, generell og spesiell del for alle 

kommuneregionene før de legges fram for fylkestinget til orientering. 
 
 
 
 
01.10.2020 
Tonje Brenna  
fylkesrådsleder 
 

Bakgrunn for saken 
Partnerskapsavtaler med kommuneregionene i Viken har det vært arbeidet med over tid. 
Partnerskapsavtalene skal bestå av en generell del, som er lik for alle kommuneregionene og 
en spesiell del som er «skreddersøm» og er unik for den enkelte region. 
Partnerskapsavtalen, spesiell del er i oppstart, og det legges her fram forslag om fylkesrådets 
tilslutning til prosessen. 
 

Behandlet av Møtedato Utvalgssaksnr. 

Fylkesrådet 22.10.2020  

   



2 

Fakta 
Generell del  
Fylkesrådet behandlet «Partnerskapsavtaler med kommuneregionene – generell del"  på sitt 

møte 30.04. og gjorde slikt vedtak : 

1. Det tilsluttes at partnerskapsavtalene mellom Viken fylkeskommune og 
kommuneregionene, generell del minimum skal si noe om avtalepartnere, 
avtaleperiode, formål med avtalene, forankring og gjennomføring. 

2. Partnerskapsavtalene skal utarbeides i dialog med kommuneregionene slik at innspill 
fra kommuneregionene vil bli innarbeidet 

3. Det legges til grunn at de enkelte avtalene vedtas av de ulike kommunestyrene. 
 
Det har vært flere møter med de administrative kontaktpersonene fra kommuneregionene, 
både fellesmøter og egne møter. Partnerskapsavtalene, generell del har blitt sendt både på 
uformell og formell høring til kommuneregionene, med frist for innspill 15.09. Flere 
kommuneregioner har hatt partnerskapsavtale, generell del oppe til politisk drøfting for å gi 
innspill. 
Det er gjort endringer som følge av innspill fra kommuneregionene, og fylkesrådleders  
oppfatning er at de fleste av kommuneregionene stiller seg bak ordlyden i 
partnerskapsavtalen, generell del slik den nå foreligger. Det må imidlertid presiseres at det 
ikke har vært like bred involvering i innad i alle kommuneregionene, men kontaktpersoner fra 
alle kommuneregioner har vært involvert i prosessen. Fylkeskommunen har ikke vært en del 
av den interne prosessen i kommuneregionene, bortsett fra i de kommuneregioner vi har blitt 
forespurt om å være med. 
Partnerskapsavtalen er utarbeidet i tett dialog med kommuneregionene og omfatter de 
punktene som fylkesrådet vedtok, slik at fylkesrådets vedtak punkt 1 og 2 er oppfylt. 
Alle kommuneregioner vil behandle generell del og spesiell del samtidig. Det betyr at hele 
partnerskapsavtalen legges fram politisk for hvert kommunestyre, jmf punkt 3 i fylkesrådets 
vedtak. 
Det har også vært avholdt interne møter med kontaktpersonene fra de ulike rådsområdene, 
og dialogen har vært god.  
 

Problemstillinger og alternative løsninger 
Prosessen med spesiell del kan nå begynnes. Viken ledergruppe har hatt saken oppe til 
behandling og støtter prosessen slik den legges fram i denne saken. 
 
Intern administativ prosess i Viken fk: 

• Felles «oppstartsmøte» med alle rådsområder for å diskutere prosess  
• De enkelte rådsområder ser på hva som er formålstjenlig å legge inn i spesiell del – 

denne prosessen legger hvert rådsområde opp slik de ser det mest hensiktsmessig 
 Differensiering på kommuneregioner 
 Differensiering på innhold 

• Felles oppsummeringsmøte etter avklaringer på de enkelte rådsområder 
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• Hva presenteres på samhandlingsmøte med kommuneregionene – viktig å 
tenke helhetlig og tverrfaglig samtidig som de enkelte rådsområder får fram 
sitt budskap 

Rådsområdene er ulike så det må forventes at det som legges inn fra de ulike rådsområdene 
er forskjellig i både omfang og nivå. 
 
Ekstern administrativ prosess i kommuneregionene : 

• Hvilke fagområder ønsker kommuneregionene å ha inn i spesiell del 
• Hvilke forpliktelser kan kommuneregionene påta seg 

 
Felles administrativ prosess mellom Viken fk og kommuneregionene : 

• Første samhandlingsmøte 
Møte med hvert regionråd hvor Viken stiller fra alle rådsområder  

( Representasjon fra Viken må stå i forhold til representasjon fra 
kommuneregionene – eks en person fra hvert rådsområde) 

Presentasjon av hva Viken ser for seg å ha inn i spesiell del  
Presentasjon av hva kommuneregionene ønsker å ha inn 
Dialog 
Videre prosess 

• Møte mellom ett rådsområde og kommuneregionen /bilaterale møter – de enkelte 
rådsområdene eier disse møtene  

Konkrete tiltak/prosjekt/virkemidler som kan inngå i spesiell del drøftes og avklares 
• Sluttføring av prosess 

 Fellesmøte kommuneregion/ Viken 
 Hva er vi enige om skal legges fram til politisk behandling i kommunene 

og for fylkesråd og fykesting 
 
Politisk prosess i Viken fk. 
 Fylkesrådet har behandlet partnerskapsavtale generell del 30.04. 

Fylkesrådet får status partnerskapsavtaler generell del og prosess partnerskapsavtaler 
spesiell del til behandling 22. oktober 
Behandling i fylkesrådet når det er enighet mellom kommuneregionene og 
fylkeskommunen om innhold i både spesiell og generell del 
Oversendelse til fylkestinget for endelig behandling  

 
Politisk prosess i kommuneregionene 
 Kommuneregionene tilrettelegger sin prosess slik de finner det mest hensiktsmessig 

Politisk vedtak i hvert kommunestyre 
 
 

Vurdering 
Ved å legge opp til en prosess som nevnt over, vil det skape eierskap i alle rådsområder i 
Viken, det vil være en god medvirkningsprosess i samspillet mellom kommuneregionene og 
Viken fk.  
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Det kan legges opp til en mindre omfattende prosess, men da mister en mye av eierskap og 
medvirkning. 
 
For å få partnerskapsavtalene til å fungere mener er følgende momenter er viktig : 
 

• Likeverdighet 
• Skreddersøm 
• Gjøre en forskjell 

• Kommuneregionene 
• Viken fk 

• Må følges opp  
• Rådsområdene må eie sin del av partnerskapsavtalen 

 

Konsekvenser 
Når fylkesrådet har behandlet denne saken, vil det legges opp til en unik prosess med hver 
enkelt kommuneregion. Kommuneregionene er i ulik grad «klare» til å starte prosessen så det 
vil være forskjellig når vi kommer i gang, og det vil også være forskjellig hvor lang tid selve 
prosessen vil ta. Det må påregnes å behandle partnerskapsavtalene i flere omganger, alt etter 
når prosessene ferdigstilles. Å vente til alle prosessene er ferdig, vil virke negativt for de 
kommuneregioner som er klare. Det er også et ønske fra flere rådsområder å komme raskt i 
gang. 

Vedtakskompetanse 
Beslutningen treffes med hjemmel i reglement for delegering av myndighet fra fylkestinget i 
Viken og tildeling av innstillingsrett, punkt 3.5.2, c.


