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Møtereferat - Programgruppemøte Smartbygda Råde 07.03.2024
Deltagere:
Møtt:
Hans Moan, stabsleder kompetanse og utvikling, Råde kommune  
	Hans Christian Kihl, Råde Næringsforening
	Geir Flote, Virksomhetsleder miljø, plan, teknikk og eiendom, Råde kommune  	
	Arnt Johannes Hermansen, Råde Bondelag 	
	Amalie Håkonsen, kommunikasjonsansvarlig/referent, Råde kommune 
Ösp Egilsdottir, programleder Bjørk Inovation
Ole Martin Rasmussen-Moseid, IKT
Henriette Brattberg
Hanne Hammond-Moe, 
	Pål Wenberg, stabsleder økonomi, Råde kommune
	Einar Gabriel Røssler
	Lars-Erik Thoresen

Ikke møtt: 
	Thomas Meyer, Kommunalsjef oppvekst og levekår, Råde kommune  
Kjersti, Helse, Kommunalsjef omsorg og rehabilitering, Råde kommune  
Øyvind Sønderbye, IKT rådgiver, Råde kommune  
Roar Nordtug, HR rådgiver / innovasjon gruppe, Råde kommune
Thor Moen, BJØRK Innovation 
Emma Nordbø, NMBU





1. Godkjenning av møteinnkalling og agenda v/ÖE (2 min)
2. Godkjenning av referat fra forrige møte v/ÖE (2 min)
3. Kort recap fra forrige møte v/ÖE (5 min)
4. Statusoppdatering fra prosjekter: Hva er nytt siden sist? v/alle (12 min)
5. Refleksjonsrunde: Erfaringer fra innovasjonsarbeidet? v/alle (60 min)
PAUSE (15 min)
6. Diskusjonsrunde: Hva er viktig for smartbygda programmet fremover v/alle (60 min)
7. Innspill fra styringsgruppe og ledelsen v/HM: Felles prioritering/vurdering (10 min)
8. Eventuelt v/alle (5 min) 

 
Agenda fra møtet:
Sak 1: Godkjenning av møteinnkalling og agenda
Vedtak 1: Møteinnkalling og agenda ble godkjent

Sak 2: Godkjenning av referat fra forrige møte 
Vedtak 2: Godkjent

Sak 3: Kort recap fra forrige møte
· Intern diskusjon om vi burde gjøre ting annerledes i PG til å få mer effekt og fremdrift.
· Vi ønsker at dere skal ikke bare ha mening med deres prosjekt men også andre sine prosjekter hvor vi støtter hverandre opp og får bedre nytte av smartbygda programet. 
· Workshop/mer fokus på refleskjon og diskjusjon i plenum
· Vi har lyst til å ta et tema av gangen (det som presser) og ha et workshop om det. 
· Til høsten f.eks Frivillighet

Sak 4: Hva er nytt siden sist i prosjektene. Alle prosjektlederne forteller om sine prosjekter
1. Fremtidens helsetjenester
a. Vi har vært på inspirasjonstur Århus
b. Det har dannet seg et tydeligere bilde med veien fremover
c. Konkretisering av prosjektet og finalisering av arbeidsgrupper

2. Sentrum: Tusenårsplassen
a. Har signert avtale med NMBU for inntil 20 timer, rådgivning
b. innbyggermøte ble holdt 2.september
c. I samarbeid med 6 stk masterstudenter fra NMBU. Deltok i innbyggermøte
d. Har fått over 150 innspill på Qr-kode som er delt ut til innbyggere
e. Har sikter oss mot et anbud tidlig på høsten/senest før jul.
f. Messe om utforing – 25. nov
3. Mobilitet/sykkelbygda
a. Fått fart på prosjektet fra klimasats: hvordan gjøre g/s-vei Tomb Karlshus mer attraktiv.
b. Med hjelp fra NMBU/Emma arbeides det nå med behovsanalyse/omverdensanalyse for å se nærmere på hva som skal utredes. 
c. Videre jobbes det med å få avklart midler til de andre prosjektene
4. Smart Energi
a. Prosjektets mål: Å styrke kommunens rolle i den grønne omstillingen gjennom lokal energiproduksjon og etablering av mikronett. 
b. Interreg søknad: Prosjektet er en del av en Interreg-søknad, hvor vi samarbeider med partnere på tvers av landegrenser. IFE, Fyrbodal (svensk kommunalforbund inkl.14 kommuner), Smartbygda Råde
c. Verdi for Råde: Tilgang til kompetanse og erfaring. Økonomisk støtte – opptil 50 % av prosjektkostnadene. Mulighet til å være en modell for andre kommuner.
d. Får svar på søknadene før jul
5. Digital innbyggerinvolvering
a. Har ikke skjedd så mye
b. Skal straks i gang med digitale skjemaer
6. Sosial bærekraft/mental helse for unge
a. I kommunen er barn og unges mentale helse et lovpålagt og et prioritert satsningsområde, og flere avdelinger jobber med dette hver dag
b. Stort arbeid med dette i kommunen
c. Har inngått samarbeid med Høyskolen i Østfold (eventuelt også Fredrikstad komm​une).
d. I prosess om prosjektmidler fra forskningsrådet. 
e. 30% av midlene går til kommunen
7. Blågrønn næring
a. Jordbær: huset er straks på plass, jobber med finansiering, fagfolk på plass
b. Fisk: Svar fra mattilsynet og MVE. Positivt svar. Identifisere fisk, showroom. Hvordan blir prosessen videre?
c. Microhus: Ser på ulike modeller og hva som kan fungere
d. Budsjett: Hvor kan man hente/søke midler?
8. Frivillighet
a. Nyansatt leder på avdeling kultur og fritid har startet - det sammen har ny frivilligkoordinator i 100% stilling
b. Folkemøte med lag, foreninger og frivillige 18.september på Furuly
c. Avtalt møte. Avhold 2-3 møter med leder og nestleder av utvalgene. 

Sak 5: Refleksjonsrunde: Erfaringer fra innovasjonsarbeidet? v/alle(60): Dialogmetoden
1) Hvordan har smartbygda prosjektet du deltar i bidratt til innovasjon?
2) Hva har fungert bra og hva har vært utfordrende med programgruppen og organisering av smartbygda programmet? 
3) Hvordan har du integrert prosjektarbeidet i din arbeidshverdag?
	
Vedtak 5: Vi samler erfaringene og jobber videre med dette i neste programgruppemøte

Sak 6: Diskusjonsrunde rundt bordet/alle(60 min) Hva er viktig for smartbygda programmet fremover?
1. Hva trenger jeg for å kunne jobbe godt med smartbygda prosjektene fremover?
· Tid og ro: Aksept for at innovasjon tar tid, samt ro til å jobbe selv om noen prosjekter ikke gir resultater.
· Ressurser og finansiering: Behov for penger, starthjelp, stor nok pengesekk og prosjekteier med finansiert/politisk støtte.
· Organisering og roller: Klare avklaringer om organisering, forventninger og roller (både for ansatte og frivillige).
· Kompetanse og fagressurser: Flere operative fagressurser til gjennomføring av prosjektene.
· Samarbeid og involvering: Viktig med kollegaer å jobbe sammen med, samt å bli involvert i konkrete prosjekter.
· Informasjon og koordinering: Behov for informasjon fra prosjektledere og oversikt over hva som skjer.
· Velvilje og handlingsrom: Støtte og vilje både fra privat og offentlig side, samt politisk og administrativ aksept.
· Avklaringer knyttet til rammevilkår: Eksempelvis status for arealer dersom prosjekter skal legges til Kihl gård.



Hvordan kan vi forbedre smartbygda programmet?
Hva skal vi beholde?
· Programgrupper og programgruppemøter
· Viktige arenaer for samarbeid og samhandling på tvers.
· Gir læring, erfaringsdeling og innsikt i andres prosjekter.
· Motiverende møteplasser som stadig blir bedre.
· Skape frihet i hvordan man jobber. 
· Frihet til å være kreativ.
· Kompetanse og ressurspersoner
· Løfte frem fagpersoner og sikre at deres kunnskap videreføres.
· Viktig å anerkjenne og ta vare på ressursmiljøene.

Hva skal vi slutte med/endre?
· Møtestruktur
· Redusere hyppigheten av styringsgruppemøter.
· Vurdere balansen mellom styringsgruppe og programgrupper (f.eks. to programgrupper mellom hver styringsgruppe).
· Se på hvem som faktisk trenger å delta i programgruppene.
· Prosjektportefølje
· Avslutte prosjekter som er ferdige.
· Ta bort prosjekter som ikke gir verdi.
· Vurdere kritisk hvilke prosjekter som skal videreføres.
· Oppstart av nye prosjekter
· Ikke starte prosjekter uten tydelig leder, avklarte ressurser og mål.
· Unngå prosjekter som ikke følger prinsippet om kvadruppel helix (offentlig, privat, akademia, innbyggere).
· Strukturer og grupper
· Slutte med arbeidsgrupper eller strukturer som ikke fungerer.

Hva skal vi starte med/utvikle?
· Kriterier og struktur for prosjekter
· Utvikle et kriteriesett for hvilke prosjekter som skal inkluderes.
· Lage en modell som favner både drift- og utviklingsprosjekter.
· Vurdere tydelig om et prosjekt er internt eller kvadruppel helix.
· Alle i styringsgruppen bør ha konkrete arbeidsoppgaver.
· Starte med tydelige bestillinger og klare forventningsavklaringer.
· Arbeidsform og metode
· Jobbe mer i sprinter i prosjektarbeidet.
· Måle fremdrift i delmål og mål – vite hvor man er i løypa.
· Sikre resultatmål, ikke bare prosessmål.
· Tydelig tidsbegrensning på prosjektene.
· Finne verktøy som gjør at prosjektene kan leve videre etter endt prosjektfase.
· Finansiering og ressurser
· Tildele mindre prosjektmidler for å få i gang tiltak.
· Midler til handlingsrom
· Kultur og inspirasjon
· Bygge en sterkere kultur for innovasjon.
· Gi mulighet for inspirasjons- og studieturer som kan gi læring og overføringsverdi til egen kommune.
· Kommunikasjon og beslutning
· Bedre informasjonsflyt – gi kommunikasjonsrådgiver beskjed når det skjer noe.
· Starte med å ha konkrete vedtak som programgruppen skal beslutte.
Etter evalueringen står følgende punkter igjen som særlig viktige:
· Behov for midler som gir handlingsrom.
· Viktigheten av å ha frihet til å være innovativ.
· Konkretisering av prosjektene, slik at mål og innhold blir tydeligere.
· Utarbeide klare kriterier for hva som definerer et Smartbygda-prosjekt.
· Se nærmere på rammene og ressursbruken for de som jobber med prosjektene.
· Ta vare på og bygge videre på positiviteten og kulturarbeidet som har vokst frem.
· Avklare hvem som skal delta neste gang, og hvilke prosjekter som skal videreføres.

Vedtak 6: Vi samler erfaringene og jobber videre med dette i neste programgruppemøte


Sak 7: Innspill fra styringsgruppe og ledelsen v/HM : Felles prioritering/vurdering (15 min)
Tilbakemelding fra SG: Øke samarbeid med ulike aktører/akademia, og søke mer midler
Tilbakemelding fra ledelsen: Få til mer fart i programmet, Innovasjon må være en kjerneoppgave i hverdagen
Annet: 
· Digital innbyggerdialog som integrert del i alle prosjekter?
· I Smartbygda programmet forplikter vi oss å jobbe i quadruple helix konseptet

Vedtak 7: Hans forteller om styringsgruppe-ønsker.
Innspill fra Geir: godt samarbeid mellom styringsgruppa og programgruppa. Få kontaktpersoner. 
Prosjektene til hver gang: Sette av dette som punkt: hvordan er samarbeidet i kvadruppel helix når man ber om tilbakemelding på samarbeidet.

Sak 8: Setter sammen notat og deler med dere. Gi tilbakemeldinger.
Vedtak 8: 


Neste møte: 
Med vennlig hilsen
 
Ulrika Holmgren, Programleder Smartbygda Råde
Referent Amalie Klevås Håkonsen, Råde kommune
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