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Møtereferat - Programgruppemøte Smartbygda Råde 07.03.2024
Deltagere:
Møtt:
1. Programleder Ösp Egilsdóttir, BJØRK Innovation  
2. Hans Christian Kihl, Råde Næringsforum  
3. Geir Flote, Virksomhetsleder miljø, plan, teknikk og eiendom, Råde kommune 
4. Hans Moan, Stabsleder kompetanse og utvikling, Råde kommune
5. Roar Nordtug, HR rådgiver / innovasjon gruppe, Råde kommune 
6. Pål Wenberg, Råde kommune
7. Amalie Håkonsen, kommunikasjonsansvarlig/referent, Råde kommune 
8. Hanne Hammond-Moe, Råde kommune (Mental helse for unge/sosial bærekraft)
9. Lars-Erik Thoresen (Smart Energi Råde)
10. Kjersti Pedersen (kommunalsjef helse og omsorg, rehabilitering) 

Ikke møtt: 
Emma Charlott Andersson Nordbø, NMBU (frafall)
Arnt Johannes Hermansen, Leder Råde Bondelag
Henriette Brattberg (virksomhetsleder familie) (frafall)
Einar Gabriel Røssler (Smart Mobilitet) (frafall)
Thomas Meyer, Kommunalsjef oppvekst og levekår, Råde kommune (frafall)
Ole-Martin Rasmussen-Moseid (IT konsulent)
Øyvind Sønderbye, IKT rådgiver, Råde kommune 



	 

 
Agenda fra møtet:
Sak 1: Godkjenning av møteinnkalling og agenda
Vedtak 1: Møteinnkalling og agenda ble godkjent

Sak 2: Godkjenning av referat fra forrige møte 
Vedtak 2: Godkjent

Sak 3: Kort recap fra forrige møte	
· Kort oppsummering av vedtakene fra 13.11.2025: 
· Ny prosjektstruktur: Fremtidens helsetjenester (m/mental helse), Sentrum, Frivillighet, Grønn utvikling, samt avslutning av Digital innbyggerinvolvering
· QH-prosjekter (flerpartssamarbeid) vs. linjeprosjekter
· Prosjekteiere inn i styringsgruppen, prosjektledere i programgruppen
· Status for porteføljemal og kriterier
Vedtak 3: Øsp går igjennom forrige møte

Sak 4: Orientering fra KL; prosjekteier og prosjektleder
· Det er nå bestemt hvem som blir prosjekteier i de fire hovedprosjektene:
· Kjersti - fremtidens helsetjenester
· Thomas/Inger/Geir - sentrum
· Thomas – Frivillighet
· Geir - Grønne Råde
Vedtak 4: Programgruppen vedtar at det er prosjektleder som må avklare roller i de ulike prosjektene. Prosjektene kan komme med tilbakemelding på navn.



Sak 5: Presentasjon av årsplan
1. Fremtidens helsetjenester
· Prioriteringer og målsettinger for 2026:
i. Helsehuset, øvre langbråtan er 2 store prosjekter som må landes vår 26
ii. Vi har flere underprosjekter vi jobber med: Digital hjemmesykepleie, demensvennlige samfunn. Velferdsteknologi, økt ambulering- omfordeling av tjenester på alle felt
· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
i. Har møter i mindre grupper, og rapporterer i utvalg og råd. Rapporterer også på verbalpunkt i tertialrapportering
· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
i. Vi samarbeider mye på tvers, Demensvennlige samfunn hvis vi får til det vil være et samarbeid med hele Råde sentrum, næringsliv og andre. 
ii. Ønsker samarbeid om utviklingen av teknologi, kompetanse og frivillighet
· Hva ville du gjort annerledes i år enn i fjor?
i. Har delt prosjektet opp i mindre grupper, legger opp til flere mindre prosjekter som lever egne liv, ser det er mere initiativ, egen driv når det er ønsket og man ser nytteverdien. 
ii. Alle virksomheter jobber med noe som er fremtidsrettet
· Scenario-modellering. Hvordan kan ting bli i ulike scenarioer?

a. Fremtidens helstjenester – mental helse
· Prioriteringer og målsettinger for 2026
i. I 2026 fortsetter vi arbeidet for å bidra til at barn og unge blir robuste og få mulighet til å takle livet ut fra sine forutsetninger. Samhandling er et nøkkelord både i tverrfaglig samarbeid mellom fagpersoner og i samarbeidet med innbyggerne i kommunen. 
ii. Brukermedvirkning i mer fokus, og vil se på systemer som ivaretar dette. Vi har dialog med elevrådet, og kan tenke utvikling av brukermedvirkning inn i forskningsprosjekt med Høyskolen i Østfold.
iii. Arbeidet vårt er i tråd med flere av kommunens satsningsområder som Attraktive Råde og Leve hele livet i Råde. Innovasjon og utviklingsarbeid er en viktig del av kommunens arbeid for barn og unge. Råde kommune satser på barn og unge og trygge oppvekstforhold. 
iv. En ny og tverrfaglig satsning som kan nevnes er Robuste barn og Robust ungdom som skolene holder i. 
v. Kompetanseløftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis har begynt i Virksomhet familie. Dette prosjektet er i partnersamarbeid med Universitetet i Innlandet

· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
i. Rapportering er en del av arbeidet i virksomhetene og synliggjøres blant annet gjennom årshjul. Mye av arbeidet som gjøres i avdelingene er tilskuddsbasert og prosjektledelse er en del av ledelsesoppgavene.
· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
i. Det er mye samarbeid og tverrfaglig samhandling både internt i kommunen og ut mot samarbeidspartnerer. Samarbeidet er både på systemnivå og på individnivå. 
ii. BTI modellen er implementert i kommunen og gir et godt system for Bedre tverrfaglig innsats, spesielt på individnivå hvor fagpersoner er avhengig av samtykke fra involverte for samarbeid. 
· Hva ville du gjort annerledes i år enn i fjor?
i. En mulig dreining for prosjektet Mental helse for unge, er å legge det inn i Fremtidens helsetjenester. Vi har sett at prosjekt Mental helse for unge, kan falle naturlig inn i hvordan vi rigger helsetjenestene fremover. (Det å jobbe med prosjektene sammen kan også være med på å fremme barn som pårørende og søsken og barnets beste vurderinger når familiens samlede hjelpebehov vurderes).
· Jørgen Kvarme – blir pensjonist 
· Små prosjekter – klappe seg selv på skuldra
· Helsestasjon for eldre
· 

2. Prosjekt sentrum
· Prioriteringer og målsettinger for 2026
· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
· Hva er neste skritt for prosjekt sentrum: Visjonært innhold til plassen

3. Grønn utvikling 
a. Mobilitet
· Prioriteringer og målsettinger for 2026
i. Gjennomføre utredningen av gang- og sykkelveien og få etablert trygg sykkelparkering. 
ii. Kobling til satsingsområder:
iii. Grønne råde- klimavennlig transport, endrede reisevaner,
iv. Leve hele livet i Råde- fysisk aktivitet. 
v. Attraktive råde, levende sentra, kultur og friluftsliv mer tilgjengelig. 
· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
i. Rapportering og fremdrift synliggjøres gjennom nyhetssaker o.l.
· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
i. Akademia og Energiprosjektet har vært relevante samarbeidsaktører for prosjektet i 2025 og bidratt med kunnskapsdeling og bidrag til prosjektgjennomførelse. 
ii. Innbyggere har også vært en viktig rolle i form av spørreundersøkelser. 
iii. Slik som prosjektet foreligger nå er det ikke andre relevante aktører. 
· Hva ville du gjort annerledes i år enn i fjor?
i. I 2025 var det vanskelig å sette av tiden til å arbeide med prosjektet, og det ble ofte nedprioritert. I 2026 er det ønskelig være flinkere til å sette av tid til programmet ved å sette av tid på forhånd. 
· Nytt prosjekt: om kollektivprosjekt - verbalvedtak

b. Blågrønn næring
· Prioriteringer og målsettinger for 2026
Jordbær 
i. Montering av det tekniske utstyret
ii. Forventet oppstart av produksjon i mars
Fisken 
iii. Avventer svar på søknad om midler til Innovasjon Norge sendt inn i november
iv. Jobber med vannforsyning i form av borrevann
Mikrohus
v. Pågår arbeider med servicebygget
vi. Vil også fungere som hvilerom for jordbær når de ikke er i sesong
vii. Markedet etterspør et sted å bo på kort og lang sikt for blant andre arbeidsfolk
viii. Oppheving av båndlegginga Ønsker å få på plass de tillatelser som trengs. Det gjelder i hele område for samtlige bønder og huseiere (private og næring)
Fòr
ix. Deltar i samarbeid med Foor AS og Råde Fiskå Mølle om å dyrke larver
x. Mål: Andelen av import-soya byttes ut med norsk protein 
xi. Små anlegg rundt på gårdene ønskes etablert

· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
i. Rapportere på møter i prosjektgruppa gjennom året
ii. Hjelp av Amalie til å presentere resultater 

· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
i. Har og vil videreutvikle samarbeidet med bondelaget lokalt og sentralt
ii. Råde Mølla, Foor AS, Grøntpakkeri, Mellerud kommune, Næringsforeningen, David Tehrani i Feedpro AS, Bioparsell AS, Anne Bøen-Knudsen, Hydroh Solution AS
iii. Ønsker mer kontakt med akademia for eksempel studenter fra Ås.
· Hva ville du gjort annerledes i år enn i fjor?
i. •Gjennomføring og konkrete tiltak som gir resultater og synlige produkter for bygda
ii. •Jobbe bedre på tvers av gruppene slik at vi skaper og løser sammen


c. Smart Energi Råde
· Prioriteringer og målsettinger for 2026
i. Søke Interreg-finansiering på nytt i februar – dette vil styre fremdrift og prioriteringer for året.
ii. Kobling til satsingsområder:
iii. Grønne Råde: Tiltak som fremmer bærekraft og miljø.
iv. Attraktive Råde: Skaper gode tjenester og økt trivsel.
v. Leve hele livet i Råde: Fokus på livskvalitet og tilgjengelighet.
vi. QH-samarbeidet: Bidrar til kvalitet og helhet i tjenestene.

· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
i. Milepælsplan med tydelige leveranser og ansvar.
ii. Kvartalsvise milepæler og månedlige statusmøter.

· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
i. Nåværende: Interne virksomheter og fagmiljø – gir kompetanse og forankring.
ii. Eksterne: Leverandører, regionale aktører – gir innovasjon og kapasitet.
iii. Nye ønskede: Akademia (forskning), næringsliv (teknologi), innbyggere (brukerinnsikt).
iv. Involvering: Workshops, høringer, digitale plattformer for innspill.

· Hva ville du gjort annerledes i år enn i fjor?
i. Mer strukturert kommunikasjon og tidlig involvering av interessenter.
ii. Ny mulighet: Utnytte digitale verktøy for bedre samhandling og datadrevet beslutning.
iii. Behov fra kjerne-/program-/styringsgruppe: Raskere beslutninger, tydelig prioritering og tilstrekkelige ressurser.
· Ønsker kontakt med akademia – det samme gjelder mobilitet

4. Frivillighet
· Prioriteringer og målsettinger for 2026
i. Gjennomføre minst to samlinger med alle lag og organisasjoner og «Bli med dagen» 
1. Målet er å rekruttere frivillige
2. Tradisjon hvert år for å gi noe tilbake til frivilligheten
3. Bli med dagen – messe der man kan se hva andre driver med
ii. Kommunikasjonsplattform (digitalt) for frivilligheten
1. Organisasjonenen snakker ikke med hverandre
2. Facebookgruppe
3. Skal bli enklere å kommunisere
iii. Rekrutering av frivillige til alle lag og organisasjoner
· Prosjektstyring: Planlegging, organisering og tidsfrister
i. Arbeidsgruppa utarbeider mål for hvert kvartal avhengig av hva de mener bør prioriteres. 
ii. Månedlige møter i arbeidsgruppa med oppdatering på fremdriften. 
iii. Synliggjøring gjøres via sosiale medier og hjemmesider. Frivillighetskoordinator bidrar med opplæring og oppfølgning
· Samarbeidspartnere- interne og eksterne
i. Tenker på å eventuelt lage samarbeidsavtaler mellom Frivilligsentalen og de frivillige organisasjonene. Arbeidsgruppen utarbeider innholdet i kontrakten sammen.
ii. Målet er å få til et tettere samarbeid med næringslivet i bygda i løpet av 2026. 
· Hva ville du gjort annerledes i år enn i fjor?
i. Fremme frivilligsentralen enda mer på sosiale medier, bli mer synlig i bygda. 
ii. Få til at lag og org. Løfter hverandre fram i sosiale medier og på egne hjemmesider. Hjelpe hverandre til å bli mere synlig og vise hva vi får til. 
iii. Frivillighetskoordinator skal bli kjent med alle lag og organisasjoner. 
Vedtak 5: 
Prosjektlederne ønsker seg kontakt med akademia i større grad.

Sak 6: Innlegg: Interne innovasjonsmidler
Hva kan de interne innovasjonsmidlene brukes til?
Hvilke prosjekter er mest modne for intern støtte?
Vedtak 6: 
Pål Wenberg informerer om de interne innovasjonsmidlene. Disse kan søkes på til kommunale prosjekter ved å sende e-post til kommunedirektør Inger Fjeld. 
· Hvordan sender man en slik søknad: epost, forklar, hvorfor du trenger, smartbygda, Hvor mye trenger du?
· Midler over 100 000 kr er investering. Under dette settes det i driftbudsjettet.
· Kan spilles inn til endrede forutsetninger for å legges i driftsbudsjettet
Det ble stilt spørsmål ved Bert og hva som har skjedd med midlene knyttet til Smart Energi. 
Sak 7: Virkemidler, behov og struktur
1) Hvilke prosjekter trenger virkemidler i 2026?– Hvilke prosjekter har konkrete behov for finansiering, ressurser eller støtte neste år?– Hva må være på plass for å få fart på fremdriften?
2) Hva trenger dere av støtte fra kjernegruppen? (Trenger dere hjelp til søknadsskriving, analyser, møtebooking, prosjektstruktur, partnerskap eller kvalitetssikring?)

Vedtak 7: Alle ser på informasjonen Ösp sender ut og gir tilbakemeldinger i neste programgruppe.

Sak 8: Idémyldring: Temaer og inspirasjon for PGM i 2026
1. Hvilke temaer ønsker dere at vi setter søkelys på i PGM fremover? Hvilke faglige temaer, tema workshops eller utfordringer bør vi fordype oss i?
2. Hvem ønsker dere at vi inviterer inn som bidragsytere? 
· Akademia (NMBU, Høyskoler, forskningsmiljøer)?
· Næringslivsaktører som kan bidra med innsikt, teknologi eller praksis?
· Andre kommuner vi kan lære av eller speile oss i?
· Ungdom, frivillig sektor, innbyggere eller brukergrupper?
3. Hvilke synergier ønsker dere å utforske i 2026?
· Er det tverrgående temaer som flere prosjekter bør jobbe sammen om?
· Finnes det koblinger mellom prosjektene som ikke utnyttes i dag?
· Hvor ser dere potensial for «læring på tvers» mellom fag, næring, akademia og innbyggere?
Vedtak 8: 
· Programgruppen ønsker tettere samarbeid med akademia. De ønsker å knytte seg til de beste kompetansemiljøene og tankesmiene. 
· Programgruppen sier at det er krevende å samarbeide med akademia – vi som må komme med ideen, så skal akademia være med som bidragsyter
· Kan lage relevante workshops med ulike grupper, med temaer som treffer, slik at de det er relevant for deltar
· Programgruppen diskuterer hvordan få medarbeiderne med på tankegangen om at vi tenker annerledes og hvordan skal vi bruke de ressursene vi har
· 
Sak 9: Valg av tema for neste programgruppemøte 12. Feb
· Ønsker dere at vi tar ett hovedtema og går i dybden eller skal vi forsøke å invitere inn en ekstern/intern aktør?
Vedtak 9: 
Programgruppen bestemmer at de skal prøve å ha generelle workshops om hvordan arbeide innovativt. 

Sak 10: Oppgaver til neste møte;
Se over virkemiddel liste og lage et årshjul med mål for hele året. 
Vedtak 10: Prosjektlederne skal ta med seg årsplan og se på ulike tilskudsmuligheter


Neste møte: 12.februar 
Med vennlig hilsen
 
Ösp Egilsdóttir , Programleder Smartbygda Råde
Referent Amalie Klevås Håkonsen, Råde kommune
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